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2024 war für den ERF ein Jahr des Übergangs 
und der Weiterentwicklung. Zum 1. Januar 
2025 habe ich die Aufgabe als Vorstandsvor-
sitzende übernommen und blicke mit großer 
Dankbarkeit auf das, was in den vergange-
nen Jahren gewachsen ist. Ich trete in große 
Fußstapfen und bin dankbar für das starke 
Fundament, das gelegt wurde. Mein beson-
derer Dank gilt Dr. Jörg Dechert, der den ERF 
mit visionärer Führung und Weitsicht geprägt 
und in eine agile, zukunftsfähige Organisation 
transformiert hat. Ebenso danke ich Christian 
Kolb, der als geschäftsführender Vorstand mit 
großem Engagement an dieser Entwicklung 
mitgewirkt hat und auch weiterhin eine tra-
gende Rolle in der strategischen Ausrichtung 
unseres Hauses einnimmt.

Der Stabwechsel am 10. Oktober 2024 hat 
den Übergang in eine neue Phase markiert. 
Nun blicken wir nach vorn – mit klarem Fo-
kus auf unseren Auftrag: „Wir machen Medien, 
damit Menschen Gott kennenlernen – und er 
ihr Leben verändert.“

Der ERF bleibt der „Sinnsender“ – mit Me-
dien, die Menschen Orientierung geben und 
ihnen ermöglichen, Gott zu begegnen. Wie 
erreichen wir heute Menschen mit der besten 
Botschaft der Welt? Welche Medienformate 
sind dafür am wirksamsten? Diese Fragen 
leiten uns in unserer Weiterentwicklung.

Ein Meilenstein war unser 65-jähriges Jubi-
läum am 1. November 2024 – ein Zeichen für 
Gottes Treue und das Engagement all jener, die 
den ERF mitgestalten. Gleichzeitig haben wir 
2024 neue Wege beschritten, die in 2025 fort-
gesetzt werden: Mit Nikodemus.AI, unserem 
KI-gestützten Chatbot, haben wir digitale 
Bibelangebote noch zugänglicher gemacht. 
Interaktive Kampagnen und neue Podcasts 
haben unsere Reichweite vergrößert. 

Wir sind dankbar, dass der ERF finanziell 
gut aufgestellt ist. Das gibt uns Stabilität – 
aber auch Verantwortung: Wir wollen unsere 
Ressourcen gezielt einsetzen und uns konse-
quent auf unseren Kernauftrag fokussieren.

All das ist ohne unsere engagierten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, Ehrenamt-
lichen und die treue Unterstützung unserer 
Spenderinnen und Spender nicht möglich. 
Ihnen allen gilt mein herzlicher Dank. Dank 
Ihnen konnten wir das Jahr 2024 auch finan-
ziell erfolgreich abschließen.

Lassen Sie uns gemeinsam mutig weiter-
gehen – mit der Überzeugung: Gott verändert 
Leben. 

Susanne Thyroff
Vorstandsvorsitzende

Vorwort
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Wir glauben, dass Geschlech-
tergerechtigkeit selbstver-
ständlich sein sollte. Deshalb 
machen wir keinen Unter-
schied zwischen Männern 
und Frauen bei der Ver-
gütung, bei der Besetzung 
von Führungsrollen oder im 
Verkündigungsdienst. Wir in-
vestieren in die Vereinbarkeit 
von Familie und Beruf. Und 
wir bemühen uns, sprachlich 
so zu formulieren, dass sich 
Männer und Frauen gleicher-
maßen angesprochen fühlen.
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Bericht des  
Aufsichtsrats- 
vorsitzenden

Dieser Satz aus Apostelgeschichte 6,5 kommt 
mir in den Sinn, wenn ich auf das Jahr 2024 
zurückblicke. Auch wenn es in der Bibelstelle 
um die Wahl von Diakonen und nicht um den 
Vorstandsvorsitz eines Medienhauses geht, 
gibt sie doch einen Hinweis darauf, womit 

wir uns im Aufsichtsrat 
2024 intensiv beschäftigt 
haben – und wie dank-
bar wir für das Ergebnis 
sind.

Doch eins nach dem 
anderen: Am 6. Mai 2024 
wurde ich in der Mitglie-
derversammlung zum 
neuen Aufsichtsratsvor-
sitzenden gewählt. Vie-
len Dank an dieser Stelle 
noch einmal für das mir 
entgegengebrachte Ver-
trauen. Wieland Müller 

wechselte wie geplant vom Vorsitzenden zum 
stellvertretenden Vorsitzenden. Gleichzeitig 
wurde Susanne Krüger von Wycliff Deutsch-
land als neues Mitglied in den Aufsichtsrat be-
rufen. Damit setzt sich unser Gremium derzeit 
aus drei Männern und drei Frauen zusammen.

Die zentrale Aufgabe und Herausforderung 
für uns als Aufsichtsrat war die Auswahl 
und Berufung einer neuen Person für den 
Vorstandsvorsitz. Diese Aufgabe haben wir 
unter viel Gebet gewissenhaft und gründlich 
wahrgenommen. Wir sind sehr dankbar, mit 
Susanne Thyroff eine begabte und engagierte 
Nachfolgerin für Dr. Jörg Dechert gefunden 
zu haben. Sie wurde am 25. Juli 2024 in der 
außerordentlichen Mitgliederversammlung 
mit großer Mehrheit gewählt und hat am 1. 
Januar 2025 ihr neues Amt angetreten.

Zum Leitungswechsel von Dr. Jörg Dechert 
zu Susanne Thyroff gehörte auch die Vorbe-
reitung und Durchführung des Stabwechsels 

am 10. Oktober 2024 in der FeG Wetzlar. Mein 
besonderer Dank gilt hier Carina Reeh sowie 
dem gesamten Team des ERF für ihr starkes 
Engagement.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer Arbeit 
im Berichtsjahr war die konstruktive Beglei-
tung der Konzeptionierung und Gründung 
der Sinnkubator gGmbH. Wir sind dankbar, 
dass dieses Projekt zur Förderung christlicher 
Start-ups inzwischen gestartet ist und über 
die ERF Stiftung als Mehrheitsgesellschaf-
terin einen Platz unter dem Dach des ERF 
gefunden hat.

Darüber hinaus hat sich der Aufsichtsrat 
mit der Überarbeitung der Satzung des ERF 
Medien e. V. beschäftigt. In einigen Bereichen 
besteht Anpassungs- bzw. Präzisierungsbe-
darf. Diese Änderungen sollen in der Mit-
gliederversammlung 2025 zur Abstimmung 
gebracht werden.

Dank der Gnade Gottes, der treuen Unter-
stützung vieler Menschen und guter unter-
nehmerischer Entscheidungen konnten wir 
das Jahr 2024 auch finanziell positiv abschlie-
ßen. Wir sind außerordentlich dankbar für 
Erlöse in Höhe von 16,7 Mio. € bei Aufwendun-
gen von 15,9 Mio. €. Das Bilanzergebnis beträgt 
157 T€. Die Prüfung und Erstellung der Bilanz 
wurde erneut von der Wirtschaftsprüfungs-
gesellschaft Schomerus vorgenommen. Sie 
erteilte dem ERF einen uneingeschränkten 
Prüfungsvermerk. Der Aufsichtsrat hat den 
Jahresabschluss 2024 genehmigt. 

Den Haushaltsplan für das Jahr 2025 
hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 

5. Dezember 2024 einstimmig gebilligt und 
empfiehlt ihn der Mitgliederversammlung zur 
Annahme.

Ich bin dankbar für die vielen engagier-
ten Mitglieder des ERF Medien e. V. sowie die 
zahlreichen ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter. Im Jahr 2024 durften wir 
auch 65 Jahre ERF feiern. Das bedeutet, dass 
wir neben Gottes Treue, Gnade und Wirken vor 
allem Menschen würdigen, die den ERF mit 
Beiträgen, Besuchen, Gottesdiensten, Gebeten, 
Spenden und ermutigenden Worten unter-
stützt haben.

Mein Dank gilt auch allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern des ERF. Sie haben 
sich mit hohem Engagement, Gottvertrauen 
und Liebe eingesetzt – damit Menschen Gott 
kennenlernen und er ihr Leben verändert. 
In diesen Dank schließe ich namentlich den 
im Berichtsjahr ausgeschiedenen Vorstands-
vorsitzenden Dr. Jörg Dechert sowie den 
amtierenden Vorstand, Susanne Thyroff und 
Christian Kolb, für ihre vertrauensvolle, ge-
schwisterliche und professionelle Zusammen-
arbeit mit ein.

Ich wünsche uns und dem ERF ein geseg-
netes und in Gottes Sinne erfolgreiches  
Jahr 2025!

Karsten Hüttmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

»Der Vorschlag fand 
den Beifall der ganzen 
Gemeinde, und sie 
wählten ...«

Stabwechsel
Oktober 2024
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2024 war für den ERF ein Jahr der Veränderung 
und der Weichenstellung für die Zukunft. Dr. 
Jörg Dechert und Christian Kolb haben den ERF 
in vielen Bereichen neu aufgestellt, nun geht es 
darum, diese Entwicklung weiterzuführen und 
zu vertiefen.

In 2024 konnten wir 3,3 Millionen Menschen 
über die klassische Monatsreichweite unserer 
Medienangebote erreichen. Darüber hinaus be-
trug unsere Social Media Reichweite 4,7 Millio-
nen Nutzerinnen und Nutzer.

Doch entscheidend ist nicht nur, wie vie-
le Menschen wir erreichen – sondern was in 
ihrem Leben bewirkt wird. 332 Menschen haben 
uns 2024 zurückgemeldet, dass sie sich bewusst 
für ein Leben mit Jesus entschieden haben. 409 
Personen berichteten von einer nachhaltigen 
geistlichen Veränderung, und 4.168 Menschen 
gaben uns Rückmeldung, dass sie geistlich be-
rührt wurden. Wir sind dankbar, dass unsere 
Medien dazu beitragen, dass Gott Menschen 
berühren kann. Unser Mission Statement bleibt 
unser Kompass: 

2025 möchten wir uns bewusst auf das  
konzentrieren, was wirklich zählt.

Fokus auf den Kernauftrag

Unsere Gesellschaft verändert sich rasant. 
Kirchliche Bindungen nehmen ab, doch die 
Sehnsucht nach Sinn, Orientierung und Glauben 
bleibt. Menschen suchen nach Antworten – und 
wir als ERF wollen ihnen genau dort begegnen, 
wo sie suchen.

Um dies noch gezielter zu tun, werden wir 
unsere Medienangebote konsequent an ihrer 
Wirksamkeit messen. Die entscheidenden Fra-
gen lauten: Erreichen unsere Medien Suchen-
de? Tragen sie dazu bei, dass Menschen Gott 
kennenlernen? Helfen sie ihnen, im Glauben zu 
wachsen? Nur Medien, die diese Kriterien erfül-
len, werden langfristig Bestand haben – des-
halb schauen wir uns in 2025 besonders unsere 
Formate an. 

2025 steht unter dem Leitmotiv „Aufhören 
und Ausprobieren“. Etablierte Angebote wie ERF 
Plus bestehen aus vielschichtigen Formaten, die 
wir gezielt auf ihre Wirksamkeit hin überprü-
fen. Dabei nehmen wir besonders jene Formate 
in den Blick, deren Nutzung rückläufig ist oder 
zu denen wir weniger geistliches Feedback er-
halten. Wo die Wirkung nachlässt, passen wir 
Angebote an oder stellen sie konsequent ein. 

Gleichzeitig schaffen wir Raum für Neues: 
Wir testen innovative Medienformate, mit dem 
Ziel, digitale Reichweiten zu erweitern und neue 
Zielgruppen zu erreichen – von Anfang an mit 
Blick auf eine tragfähige Finanzierung. 

Alle Entscheidungen begleiten wir im Gebet. 
Wir vertrauen darauf, dass er uns Weisheit 
schenkt für das, was ausgebaut wird und bleibt 
– und Mut für das, was wir loslassen oder neu 
wagen.

Kultur & Mitarbeitende –  
Werte als Orientierung

Veränderung geschieht nicht nur in Program-
men und Strukturen, sondern vor allem bei den 
Menschen, die den ERF mit Leben füllen. 

Unsere Arbeit ist verbindend, neugierig, zu-
gewandt, kompetent und nachhaltig. Diese Werte 
prägen nicht nur unsere Medien, sondern auch 
unsere Zusammenarbeit im Team. 2025 setzen 
wir gezielt darauf, diese Werte in der Organisa-

tionskultur noch stärker zu verankern.
Wir sind Missionswerk und Unterneh-

men – nicht entweder oder, sondern bewusst 
beides. Als Dienstgemeinschaft leben wir 
unseren Auftrag auch im Arbeitsalltag: in täg-
lichen Andachten oder Gebetsgruppen. Dabei 
bitten wir Gott immer wieder um Weisheit 
und Führung – auch und gerade für unsere 
Entscheidungen in der Leitung.

Nach den Veränderungen der letzten Jahre 
werden wir dieses Jahr einen Kultur- und 
Transformations-Check mit externer Unter-
stützung durchführen. Ziel ist es, besser zu 
verstehen, wo wir stehen – und was es kon-
kret braucht, um Kultur und Veränderungsfä-
higkeit weiterzuentwickeln. 

Kooperationen als  
strategische Säule

Der ERF kann nicht alles allein tun – und soll 
es auch nicht. Unsere Aufgabe ist es, Medien 
zu machen. Deshalb setzen wir gezielt auf Ko-
operationen mit christlichen Werken, die eine 
ähnliche Ausrichtung haben. 

Gemeinsam können wir mehr Menschen 
erreichen und unsere Ressourcen gezielter 
einsetzen. Wo wir Synergien sehen, wollen 
wir neue Partnerschaften eingehen – in der 
inhaltlichen Entwicklung oder in der Ver-
breitung unserer Angebote. Dabei denken wir 
auch an Partnerorganisationen, die Menschen 
auf ihrer Glaubensreise begleiten können.

Ausblick

All diese Veränderungen sind nur möglich, 
weil wir sie gemeinsam gestalten. Wir danken 
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, 
Ehrenamtlichen und Unterstützerinnen und 
Unterstützern, die den ERF mit ihrem Engage-
ment und ihrer Treue tragen.

Gemeinsam wollen wir 2025 zu einem 
Jahr machen, in dem wir mutig vorangehen – 
mit der Überzeugung: Gott verändert Leben.

Susanne Thyroff
Vorstandsvorsitzende

Interne Schulung im  
ERF MedienhausBericht der 

Vorstands- 
vorsitzenden

»Wir machen Medien, damit  
Menschen Gott kennenlernen 
– und er ihr Leben verändert.« 
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20
24JANUAR

	 Strategieworkshop  
Community-Programm

FEBRUAR
	 Event Marketingclub 

Mittelhessen @ ERF
	 Start interne Evangelisa-

tions-Workshops

MÄRZ
	 Ukraine-Reise ERF/TWR-

Team mit Unterzeichnung 
Partner Agreement

	 Besuch des israelischen 
Botschafters Ron Prosor

APRIL
	 Gottesdienst aus  

dem Ostergarten

MAI
	 Start von „Aufgeweckt“ 

am Wochenende  
bei ERF Plus

	 1. Netzwerktag  
„Mission in Media“

JUNI
	 Event “Aufbruch im Osten”
	 Interne Workshops zur 

Burnout-Prävention

JULI
	 Start ERF Plus Video-Podcasts mit der IGNIS-

Akademie „Verluste bewältigen, Trennungen 
verarbeiten, Abschiede gestalten“

	 Start des KI-Chatbots Nikodemus.AI  
auf ERF Bibleserver

1

2

3 4

5

6

7

Highlights
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Highlights

AUGUST
	 Unsere Sendereihen “Bibel heute” und 

“Wort zum Tag” schaffen es wieder in die 
Top 50 der Podcasts-Charts in der Kate-
gorie “Religion & Spiritualität”.  

	 Digitale Bibleserver-Events, z. B. Bible 
Lettering oder theologische Impulse

SEPTEMBER
	 Start ERF Jess-Podcast 

“Heavenly Mental - über 
Gott und die Psyche”

	 10 Jahre ERF Mensch Gott
	 2. Netzwerktag Marketing 

und Fundraising

OKTOBER
	 Stabwechsel Vorstandsvorsitz
	 ERF Plus Spendentag für  

ERF Global Hope
	 65 Jahre ERF 

NOVEMBER
	 Start der ERF Jess Reportage
	 „Woche der Entscheidung“

DEZEMBER
	 Vorbereitung weiterer Ausbil-

dungskooperation mit Agentur 
Provinzglück

	 Neuer zentraler Medienspeicher – 
und Backup 300 TB

8

10

11

12

9
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Geistliche  
Wirkung

In der letzten Sendung wurde 
für mich gebetet wegen meiner 
Schuld- und Schamgefühle nach 
sexuellem Missbrauch. Durch eure 
Gebete sprach Jesus direkt zu mei-
nem Herzen, seitdem nehmen die 
Schuldgefühle immer weiter ab und 
ich werde immer freier, Jesus heilt 
mich! Vielen Dank an alle Beter! 

(ERF Mensch Gott Live-Gebet)

Ich habe mir am gestrigen Abend eure 
Sendung angeschaut und bin eingetaucht 
in das Gebet und habe das Übergabegebet 
mitgesprochen. Ich war allein zu Hause 
und ich habe am Ende nur noch geweint. 
Es rührt mich noch immer zu Tränen. 

(ERF Mensch Gott Live-Gebet)

Was für eine schöne Runde, ergreifen-
de Geschichten, Gottes Wirken und 
schöne Moderation! Diese wertschät-
zenden authentischen Sendungen 
geben mir Perspektive und Hoffnung. 
Ich sehe, Gott ist am Werk und meint 
wohl auch mich.

 (Zuschauerin ERF Jess Talkwerk)

Letztes Jahr haben wir Goldene Hoch-
zeit gefeiert. Zurzeit lese ich alte 
Briefe aus unserer Kennenlernphase. 
Da fiel mir auf, dass wir schon damals 
ERF-Hörer waren, über Monte Carlo. 
So viele wertvolle Impulse für unser 
geistliches Leben in all den Jahren! 

(Hörer ERF Plus)

Ich hatte eine falsche und zu ein-
fache Vorstellung von Gott, die nun 
korrigiert wurde. Es beginnt jetzt 
ein neues Leben: Gott in mir, er 
umgibt mich, er ist immer bei mir, 
er hält mich fest, Ich sollte merken, 
was Gott will. Nochmals herzlichen 
Dank für Ihre Hilfe. Gott segne Sie 
und Ihr Team.

(Follow-Up Seelsorge)

Ich habe durch den Bibleserver zum 
ersten Mal Kontakt zur Bibel gefun-
den und damit bin ich auch Christ 
geworden. Ich möchte, dass mehr 
Menschen das Glück erfahren, das 
ich erfahren habe. 

(Leser ERF Bibleserver) Eines Abends schaltete ich euer Pro-
gramm ein, in dem es um Vergebung 
und das Ablegen von Lasten vor 
Gott ging. Die Worte des Sprechers 
berührten mein Herz und ich begann 
nach vielen Jahren wieder zu beten. 
Dieser Moment hat mein Leben ver-
ändert - ich gehe jetzt in die Kirche 
und habe meinen Frieden im Ver-
trauen auf Gott wiedergefunden.

(aus Kenia)

Unser Leben hat sich durch Jesu Liebe 
und Gnade verändert. Er hat uns Dank-
barkeit und inneren Frieden geschenkt. 
Wir werden für immer der Person dankbar 
sein, die uns von den Radioprogrammen 
der „Women of Hope“ in unserer Mutter-
sprache Dari erzählt hat. Sie haben das 
Licht Christi in unser Leben gebracht und 
uns den Weg der Erlösung gezeigt.

(aus Afghanistan)

Ihre Beiträge sind nah am Men-
schen. Für mich oft geistige Stär-
kung, neue Erkenntnis. Eine gute 
Ergänzung zu meiner Gemeinde.

(ERF.de)

Jahresbericht 2024Geistliche Wirkung Geistliche Wirkung

Eine wunderbare Predigt und so 
eine gute Mischung in der Musik! 
Gute, alte Choräle und moderne 
Kirchenlieder. Mir ist das Herz 
aufgegangen!

(Zuschauerin ERF Gottesdienst)
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Reichweiten

Klassische Reichweite  
im Monat

Produkte/Anliegen (in TSD.)         Ø 2024     Ø 2023 Produkte/Anliegen (in TSD.)         Ø 2024      Ø 2023

Distributionskanäle (in TSD.)         Ø 2024      Ø 2023 Distributionskanäle (in TSD.)         Ø 2024      Ø 2023

Social Media Reichweite  
im Monat
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ERF Plus
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ERF Bibleserver
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Finanzen
Entwicklung Anzahl der Spender 
2014 bis 2024

Fokus setzen 

Das Jahr 2024 war geprägt von der Fortfüh-
rung und Umsetzung der im Vorjahr begon-
nenen Transformation. Unsere agilen Arbeits-
weisen haben sich etabliert, sodass sich unsere 
Units Schritt für Schritt noch stärker an den 
Bedürfnissen unserer Nutzerinnen und Nutzer 
orientieren. Ein zentrales Ziel dieser Verände-
rung ist es, in einem herausfordernden Umfeld 
schneller und wirkungsvoller zu agieren. Diese 
Fähigkeit brauchten wir auch 2024.

Trotz wirtschaftlich angespannter Rah-
menbedingungen gelang es unseren Mit-
arbeitenden, mit einem ausgeprägten Kosten-
bewusstsein vielfältige Produkte und Formate 
zu produzieren. All das dient nur einem Ziel: 
„Wir machen Medien, damit Menschen Gott 
kennenlernen und er ihr Leben verändert.“

Herausforderung und Strategie  
im Fundraising

Die wirtschaftliche Lage betrifft nicht nur uns 
als Verein, sondern auch viele unserer Unter-
stützerinnen und Unterstützer. Besonders in 
den Sommermonaten zeigte sich eine zurück-
haltende Spendenbereitschaft. Bei der Ana-
lyse dieser Entwicklung wurde uns bewusst: 
Ein Sparprogramm ist für den ERF und seinen 
Auftrag eine schlechte Option. Stattdessen 
haben wir den Fokus gezielt auf Fundraising 
gesetzt.

Mit Unterstützung unserer Spenderinnen 
und Spender konnten wir in den Monaten 
Oktober und November eine Stabilisierung er-
reichen. Dabei konzentrierten wir uns auf drei 
Maßnahmen:
1.	 ERF Plus Spendentag für internationale 
	 Projekte
2.	Gezielte Online-Kampagnen für Spenden
3.	Telefonate mit Unterstützerinnen und Unter- 
	 stützern, die seit mehr als 13 Monaten 
	 keinen Kontakt mehr zum ERF hatten,  
	 um Hintergründe zu erfahren

Die Umsetzung dieser Strategie war für uns als 
Team ERF herausfordernd, weil sie zusätzlich 
zum laufenden Betrieb erfolgte. Doch gemein-
sam durften wir erleben, wie Gott uns versorgt.

Spendenentwicklung und  
wirtschaftliche Lage

Insgesamt haben wir 13,38 Mio. € an Spenden 
für unseren Auftrag erhalten – das sind 184 T€ 
weniger als im Vorjahr. Die demografische 
Entwicklung unserer Spenderschaft führt 
dazu, dass die Zahl der Unterstützenden trotz 
3.820 neugewonnener Spenderinnen und 
Spender insgesamt um 515 auf 41.540 Perso-
nen gesunken ist.

Unsere strikte Kostendisziplin hat uns 
dabei geholfen, finanzielle Einsparungen zu 
erzielen. Zahlreiche Ausgabepositionen wur-
den laufend überprüft und optimiert, wodurch 
die Gesamtausgaben – ohne Berücksichtigung 
von Zuschüssen und Spendenweiterleitungen 
– unter dem ursprünglichen Plan lagen.

Die Digitalisierung bleibt jedoch ein 
wesentlicher Kostenfaktor. Viele Software-
lösungen, die früher einmalige Investitionen 
erforderten, werden heute als „Software as a 
service“ monatlich oder jährlich abgerechnet. 
Dies führt zu einer langfristigen Erhöhung der 
Betriebskosten. Nennenswerte Einsparungen 
durch reduzierte Abschreibungen erwarten 
wir in etwa zwei Jahren.

Auch in Hardware für die Produktion 
unserer Medienangebote haben wir weiter in-
vestiert. Von den insgesamt 311 T€ an Investi-
tionen floss der Großteil in diese zukunftsge-
richteten Projekte.

Positiv ist weiterhin die Nutzung unseres 
Gebäudes: 2024 konnten wir einen zusätzli-
chen Mieter gewinnen, 2025 folgen zwei wei-
tere mit ingesamt sieben Mitarbeitenden. Die 
moderne und inspirierende Arbeitsumgebung 
bietet Raum für potenzielle Kooperationen.

Finanzielles Gesamtergebnis

Die Personalkosten blieben mit 7,1 Mio. € auf 
dem Niveau von 2023. Wir setzen weiterhin 
auf Nachwuchsförderung und bilden derzeit 
11 Auszubildende und Volontäre in 5 Berufs-
bildern aus.

Für 2024 hatten wir ur-
sprünglich ein negatives 
Bilanzergebnis von 599 T€ 
eingeplant. Tatsächlich 
konnten wir das Jahr mit 
einem positiven Ergebnis 
von 157 T€ abschließen. Gott 
versorgt uns – und führt uns 
weiter auf neue Wege.

Die betrieblichen Erlöse 
beliefen sich auf 16,7 Mio. €,  
das sind 0,8 Mio. € mehr 
als im Vorjahr. Ein wesent-
licher Teil dieses Zuwachses 
stammt aus außergewöhn-
lich hohen Nachlässen. Al-
lerdings sind 1,3 Mio. € dieser Nachlässe erst 
im Laufe der Zeit als liquide Mittel verfügbar. 
Ohne diese Beträge hätten wir ein negatives 
Bilanzergebnis verzeichnet.

Unser Eigenkapital hat sich positiv auf  
19,6 Mio. € (inkl. Gebäude) entwickelt. Diese 
solide Basis ermöglicht es uns, den ERF trotz 
wirtschaftlicher Unsicherheiten zukunfts-
sicher aufzustellen unter dem Jahresmotto 
2025: „Aufhören und Ausprobieren“.

Ausblick auf 2025

Für 2025 planen wir mit Erlösen von 14,9 Mio. €, 
darunter 14 Mio. € Spendeneinnahmen. Die 
verstärkte Fundraising-Fokussierung im 
Herbst 2024 gibt uns Zuversicht, dieses Ziel  
zu erreichen.

Auf der Ausgabenseite rechnen wir mit 
höheren Betriebskosten, insbesondere durch 
steigende Software- und Infrastrukturkosten. 
Insgesamt erwarten wir Ausgaben von  
15,9 Mio. €.

Daraus ergibt sich für 2025 ein geplanter 
Verlust von 608 T€. Aufgrund unserer starken 
Eigenkapitalbasis und der positiven Ergeb-
nisse der Vorjahre halten wir dieses defizitäre 
Ergebnis für vertretbar.

 
Christian Kolb
Geschäftsführender Vorstand

Jan Feb März April Mai Juni Juli Aug Sept         Okt    Nov Dez

  	IST 2024
  	IST 2023
	 min
	 max
	 Budget 2024

Spendenvergleich monatlich (in T€)  
inkl. Immobilie, ohne Weiterleitungen,  
ohne Sonderspende Stiftung
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BilanzBilanz
zum 31. Dezember 2024

AKTIVSEITE

zum 31. Dezember 2024

PASSIVSEITE

Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2024

ERF Medien e.V., Wetzlar

AKTIVA

31.12.2024
€

31.12.2023
T€

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 859.391,77 1.212

II. Sachanlagen

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten
einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 22.237.677,90 22.973

2. Betriebs- und Geschäftsausstattung 2.703.513,17 3.154
24.941.191,07 26.127

III. Finanzanlagen

1. Beteiligungen 44.000,00 44

2. Wertpapiere des Anlagevermögens 1.588.939,97 1.410
1.632.939,97 1.454

27.433.522,81 28.793
B. Umlaufvermögen

I. Vorräte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 39.476,61 47

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

Sonstige Vermögensgegenstände 2.165.594,82 1.629

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks 3.928.676,64 3.428

6.133.748,07 5.104
C. Rechnungsabgrenzungsposten 72.530,76 68

33.639.801,64 33.965

PASSIVA

31.12.2024
€

31.12.2023
T€

A. Eigenkapital

I. Vereinskapital 2.550.237,08 2.550

II. Rücklagen 5.306.100,00 4.116

III. Bilanzergebnis 157.056,62 151
8.013.393,70 6.817

B. Sonderposten für zweckgebundene Spenden

I. Sonderposten für Spenden zur Finanzierung von
Anlagevermögen 11.593.925,00 12.031

II. Sonderposten für noch nicht verwendete,
zweckgebundene Spenden 258.818,35 158

11.852.743,35 12.189
C. Rückstellungen

1. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 7.000,00 7

2. Steuerrückstellungen 8.235,00 8

3. Sonstige Rückstellungen 541.599,83 646
556.834,83 661

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 5.717.332,24 6.258

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 538.306,40 368

3. Verbindlichkeiten gegenüber der ERF Stiftung 2.130.000,00 2.250

4. Verbindlichkeiten aus Investorendarlehen 1.582.500,00 1.753

5. Verbindlichkeiten gegenüber ERF Freunden 3.165.352,88 3.585

6. Sonstige Verbindlichkeiten 73.388,24 73
- davon aus Steuern: € 24.360,30 (Vorjahr: T€ 27)

13.206.879,76 14.287
E. Rechnungsabgrenzungsposten 9.950,00 11

33.639.801,64 33.965
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GuV-Vergleich 2021-2023 nach Erlös- und Kostenarten

Beschreibung
IST

2022
€

IST
2023

€

IST
2024

€

Gesamtbudget 
2024

€
ERLÖSE
Spenden 14.602.921 € 13.572.173 € 13.387.553 € 13.940.000 €
Spenden z. Weiterleitung 123.229 € 232.327 € 237.310 € 0 €
Sonderspende Stiftung für Bauprojekt 1.500.000 €
SPENDEN GESAMT 16.226.150 € 13.804.500 € 13.624.863 € 13.940.000 €
Nachlässe 1.057.344 € 1.634.632 € 2.546.692 € 350.000 €
SPENDEN UND NACHLÄSSE GESAMT 17.283.494 € 15.439.133 € 16.171.554 € 14.290.000 €
Sonstige Erlöse 288.636 € 327.798 € 402.157 € 397.000 €
Wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 106.964 € 133.952 € 167.972 € 136.000 €
ERLÖSE 17.679.094 € 15.900.882 € 16.741.683 € 14.823.000 €
AUFWENDUNGEN
Sendekosten -2.302.188 € -2.266.599 € -2.048.176 € -2.167.000 €
Personalkosten -7.298.396 € -7.132.084 € -7.100.487 € -7.559.500 €
Aus-/Fort-/Weiterbildung 8.572 € -22.613 € -60.273 € 0 €
Etatbeiträge ERF Vereine -102.000 € -91.980 € -82.800 € -83.000 €
Zuschüsse -407.008 € -474.550 € -1.081.550 € -545.000 €
Spendenweiterleitungen -122.478 € -241.625 € -234.893 € 0 €
Werbung/Druck -494.592 € -539.417 € -473.767 € -526.999 €
Kfz- und Reisekosten -276.360 € -258.170 € -316.852 € -350.699 €
Post- u. Telekommunikation -554.951 € -511.874 € -519.297 € -552.002 €
Honorare und Produktionskosten -413.131 € -278.076 € -258.121 € -347.000 €
Betriebskosten -1.671.433 € -1.262.288 € -1.258.833 € -1.239.100 €
Verwaltungskosten / Sonstiges -211.717 € -228.997 € -347.841 € -308.700 €
Abschreibungen -822.677 € -866.916 € -986.853 € -1.000.000 €
Abschreibungen Gebäude -589.425 € -1.030.694 € -941.518 € -1.000.000 €
Wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb -103.449 € -117.929 € -142.559 € -110.500 €
BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN -15.361.234 € -15.323.812 € -15.853.820 € -15.789.500 €

BETRIEBLICHES ERGEBNIS 2.317.860 € 577.070 € 887.864 € -966.500 €
NEUTRALER BEREICH
Neutrale Erträge 56.798 € 477.384 € 295.013 € 30.000 €
Auflösung Sonderposten 242.270 € 436.750 € 436.750 € 455.000 €
Neutrale Aufwendungen -2.801.942 € -329.833 € -423.545 € -117.000 €
NEUTRALES ERGEBNIS -2.502.874 € 584.300 € 308.218 € 368.000 €
JAHRESERGEBNIS -185.014 € 1.161.370 € 1.196.082 € -598.500 €
Erträge Auflösung von Rücklagen 0 € 173.700 € 109.700 € 0 €
Aufwand aus Bildung von Rücklagen 0 € -1.000.000 € -1.300.000 € 0 €
Mittelvortrag aus dem Vorjahr 1.219 € -183.795 € 151.275 € 0 €
BILANZERGEBNIS -183.795 € 151.275 € 157.057 € -598.500 €

Investitionen 8.229.688 1.488.433 311.053 463.000
davon Bauprojekt 6.577.727 867.953

Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung 2024

ERF Medien e.V., Wetzlar

2024
€

2023
T€

1. Erträge aus Spenden und Nachlässen

a) Im Geschäftsjahr zugeflossene Spenden
und Nachlässe 16.171.554,43 15.439

b) Verbrauch in Vorjahren zugeflossener
Spenden 158.201,11 214

c) Abgrenzung von noch nicht verwendeten,
im Geschäftsjahr zugeflossenen Spenden -258.818,35 -181

16.070.937,19 15.472

2. Sonstige betriebliche Erträge 1.069.769,44 1.117

3. Sendekosten -2.048.175,56 -2.285

4. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter -6.051.405,94 -6.038

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für
Altersversorgung und für Unterstützung -1.168.935,29 -1.179
- davon für Altersversorgung: € 50.088,76

(Vorjahr: T€ 48)

-7.220.341,23 -7.217

5. Abschreibungen -1.935.630,85 -1.921

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.688.063,37 -3.922

7. Erträge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 33.056,32 29

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 40.864,84 16

9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermögens -2.329,72 -1

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -105.983,24 -125

11. Finanzergebnis -34.391,80 -81

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -18.022,19 -2

13. Jahresüberschuss 1.196.081,63 1.161

14. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 151.274,99 -184

15. Entnahmen aus Rücklagen 109.700,00 174

16. Einstellungen in Rücklagen -1.300.000,00 -1.000

17. Bilanzergebnis 157.056,62 151

GuV-Vergleich 2023-2024
nach Erlös- und Kostenarten

Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung 2024
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15. Entnahmen aus Rücklagen 109.700,00 174

16. Einstellungen in Rücklagen -1.300.000,00 -1.000

17. Bilanzergebnis 157.056,62 151

Gewinn- und  
Verlustrechnung 
für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024
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Eigenkapital mit Sonderposten

Eigenkapital Sonderposten Eigenkapital mit Sonderposten

Budget 2025  nach Erlös- und Kostenarten

Planung 2026 und 2027
Budget 2024 nach Erlös- und Kostenarten

Planung 2025 und 2026

Beschreibung

Budget
2024

€

Planung
2025

€

Planung
2026

€
ERLÖSE
Spenden 13.940.000 € 14.200.000 € 14.500.000 €
Immobilienspenden 0 € 0 € 0 €
Spenden zur Weiterleitung 0 € 0 € 0 €
SPENDEN GESAMT 13.940.000 € 14.200.000 € 14.500.000 €
Nachlässe 350.000 € 350.000 € 350.000 €
SPENDEN UND NACHLÄSSE GESAMT 14.290.000 € 14.550.000 € 14.850.000 €
Sonstige Erlöse 397.000 € 400.000 € 400.000 €
Wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb 136.000 € 140.000 € 140.000 €
ERLÖSE 14.823.000 € 15.090.000 € 15.390.000 €
AUFWENDUNGEN
Sendekosten -1.848.000 € -1.810.000 € -1.810.000 €
Personalkosten -7.175.000 € -7.350.000 € -7.350.000 €
Etatbeiträge ERF Vereine 0 € 0 € 0 €
Zuschüsse International 0 € 0 € 0 €
Internationale Arbeit -1.390.000 € -1.420.000 € -1.450.000 €
Spendenweiterleitungen 0 € 0 € 0 €
Werbung/Druck -521.000 € -520.000 € -520.000 €
Kfz- und Reisekosten -331.000 € -340.000 € -350.000 €
Post- u. Telekommunikation -546.000 € -560.000 € -580.000 €
Honorare und Produktionskosten -347.000 € -360.000 € -370.000 €
Betriebskosten -1.228.000 € -1.230.000 € -1.270.000 €
Verwaltungskosten / Sonstiges -293.000 € -300.000 € -310.000 €
Abschreibungen -1.200.000 € -1.200.000 € -1.200.000 €
Abschreibungen Gebäude -800.000 € -800.000 € -800.000 €
Wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb -110.500 € -120.000 € -120.000 €
BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN -15.789.500 € -16.010.000 € -16.130.000 €

BETRIEBLICHES ERGEBNIS -966.500 € -920.000 € -740.000 €
Neutrale Erträge 30.000 € 30.000 € 30.000 €
Auflösung Sonderposten 455.000 € 455.000 € 455.000 €
Neutrale Aufwendungen -117.000 € -120.000 € -120.000 €
Mittelvortrag aus dem Vorjahr 151.275 € 0 € 0 €
Bilanzergebnis -447.225 € -555.000 € -375.000 €

	 Eigenkapital

 	Sonderposten
	

	 Eigenkapital mit Sonderposten

Eigenkapital mit Sonderposten  
(in T€)

T€ T€ T€
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Zielfoto 2028

Die Vision für das Jahr 2028.  
Das Sehnsuchtsbild, wie der  
ERF zu diesem Zeitpunkt sein  
könnte und sein sollte.

	– Wir sehen zuversichtlich auf eine sich ver-
ändernde Welt und unterstützen Menschen, 
ihren Platz darin aus dem christlichen Glau-
ben heraus zu finden und zu gestalten.

	– Wir bieten Andockpunkte für Menschen,  
die in einer zunehmend post-christlichen 
Gesellschaft nach Verbundenheit suchen.

	– Wir realisieren unseren Auftrag und unsere 
Projekte gemeinsam mit Netzwerkpartnern.

	– Wir suchen mutig, was wir morgen brau-
chen, und geben dafür auf, was weniger  
wirksam ist.

	– Wir streben nach Erweiterung unseres 
geistlichen Horizonts und mehr Tiefe in 
unserem Vertrauen zu Jesus. 


